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春天杏花滿開，充滿杏仁
香，讓人心花朵朵開

去年������������������������������
美國滿三十六年，而且一直居
住在號稱加州矽谷高科技重鎮
的聖荷西市。當初和內人林貴
香帶著二女兒珮雯提著兩只皮
箱，在舉目無親又缺乏資金的
情況下，飛越太平洋到美國打
天下。這一段心路歷程，現在
回想起來都覺得不可思議。

��個沈默寡言，喜�運
動的人，小學念東門國小就喜
歡游泳，中學時代喜�田徑，
念建國中學�橄欖球及田徑校
隊，讀政治大學外交系和東亞
研究所也離不開人人稱為「野
蠻」的橄欖球，預官服兵役時
更被網羅為陸軍忠誠橄欖球
隊。這份對運動的喜�，培養
出�往後在創業過程中，能夠
吃苦耐勞、勇往直前的精神。
政治大學東亞所碩士畢業後，
考取日本文部省獎學金，前往
慶應大學攻讀政治學博士課程
共四年。返回臺灣任職於中央
黨部文工會，不滿一年就��
到美國加州。

由於�的姐姐擁有美國公
�國籍，那一年她返回臺北，
問��否想要到美國？她可以
到臺北駐美國大使館，為�申

請第五優先的��。�貿然地
一口答應，心想辦個身分，同
時趁年輕、事業尚未奠定基
礎，到科技最先進、國力最富
強的美國去見識見識。沒想到
��簽證很快就申請到了，�
毅然辭掉文工會的工作，內人
也忍痛結束她當紅的女裝服飾
生意。�的四叔和五叔，不能
諒解�要跑到美國當「二等公

�」，痛罵�一頓。大女兒念
小學，小女兒才出生八個月，
只能請岳母幫�們照顧。

� 和 內 人 留 學 日 本， 來
到美國英文不熟，加上年齡關
係，不可能再去念書深造，�

的專攻在美國也派不上用場，
只�做一行，學一行。先到餐
館打工，到工廠上夜班，下班
後都腰痠背痛，挺不直身體。
最初�們開個小雜貨店，也曾
從事進出口貿易，爾後更經
營烈酒店很多年，零售生意一
年要工作三百六十五天，每天
都從早忙到晚。內人從年輕時
就有生意頭腦，她�到美國也
倍感壓力，一天打兩個工，曾
病倒回臺北休養半年。直到把
大、小女兒接來團聚，買了自
己的房子，心情才踏實多了。
以後又和美國友人合創製圖公
司，從事房地產仲介、房屋、
辦公樓的營建及土地開發，非
常辛苦，但總算皇天不負苦心
人，經濟情況每年都大有改
善。

一九八六年，�們在聖荷
西南方的蒜頭城������，�資������，�資，�資
一 個�����和������ ���� ���������和������ ���� ����和������ ���� ���������� ���� ����
房地產，很用心努力地經營。
一九九二年有一位義大利裔的
美國人，想用位於加州中央山
谷 地 帶 的����� �����鎮， 以 一����� �����鎮， 以 一鎮， 以 一
塊兩百公畝的土地，跟�們
交換������的房地產。由於�������的房地產。由於�的房地產。由於�
們在中央山谷地帶也從事土地

開發，對於這塊地的位置很熟
悉，就爽然答應了。

這塊兩百公畝的土地，四
分之三�平地，竟然�杏仁
豆（�������的��，四分之�������的��，四分之�的��，四分之
一的山坡種植各式各樣的水�
樹。從山坡上可以俯瞰壯麗鄉
村大地，西面�臨接州立公�
的美麗湖泊，夏天可露營、釣
魚、滑風帆、水上衝浪，冬天

可打獵。
北 加 州 在 當 時 曾 連 續

四、五年乾旱，農業灌溉用水
缺乏，水利局的配水極為昂
貴，很多�農因產量歉收，難
以維持��的營運而賤價拋
售。內人和�看中兩個杏仁�
�， 位 於 五 號 公 路 旁， 一 座
農場一百五十公畝，另一座
一百五十八公畝。�資的緣由
除了時機之外，主要�獲知有
一家土地開發公司，在這兩個
��之間有一塊三百九十公畝
的地，正在申請開發高爾夫球
場和四百間高級房屋建築的專
案。所以，�們就斷然籌措資
金，買下這兩座杏仁��。

回想這二十一年的杏仁�
�經營及開發，宛如昨日。聖
荷西的住家離農場大約一個半
小時車程，經常早出晚歸穿梭
於��之間，了解工人實際操
作和如何改善�樹產量。參觀
附近的��，向��的莊主
討 教， 不 恥 下 問。 參 加 加 州
大 學 戴 維 斯 分 校 有 關������������ 
����g�����的五天����課的五天����課
程，向地方上的農業部門主管
請教，或求教於化肥公司及管
理公司的經理，參加水利局主
辦的實地講習和杏仁商會年會

的展覽、講習會。訂閱與杏仁
相關的農業雜誌書本��總而��總而總而
言之，把杏仁��當成事業去
經營。

加 州 地 大 物 博， 土 壤 肥
沃，水利資源豐富。南從������
���sf����北 到������g， 介 於 五北 到������g， 介 於 五������g， 介 於 五， 介 於 五
號公路及九十九號公路之間，
這個號稱為美國穀倉的「中央
山谷地帶」，耕作面積約等於
三個臺灣，生產三百餘種農畜
產品，其中，以牛肉、乳製產
品、杏仁豆、葡萄相關產品、
稻米、棉花等為大宗。至於其
他各種蔬菜、水�、豆類等農
產品，更�種類繁多，不勝枚
舉。

加 州 的 杏 仁， � 十 八 世
紀中葉，由天主教傳教士從地
中海區域的產地引進的。因為
加州屬於地中海型氣候，非常
適 合 種 植、 生 產 杏 仁 豆， 光
�加州年產量，就約占全球
百分之八十以上，四分之一
供應國內市場，其餘外銷世
界九十餘國家，產量獨霸全
球，�加州極為重要的經濟農
作物。二�一二年的產�預��一二年的產�預�一二年的產�預�
可達到五十億美元（約新臺幣
一千五百億元�，種植面積約
七十八萬公畝，且每年都在增
加，而全球的需求量亦有增無
減。杏仁豆�極為健康的堅
�， 富 含 維 他 命�、 � 維 �，�、 � 維 �，、 � 維 �，
能降低膽固醇，強固心臟。每
天用手抓一把，吃大約十五
粒，對健康很有助益。

早��資購買的杏仁��
有些高低起伏、灌溉時水會流
失，收成時採收困難，會在地
面留下很多豆。所以後�開發
的新��都要求地勢平坦、土
壤肥沃的農地。一九九七年到
二��五年之間共�資四塊農��五年之間共�資四塊農五年之間共�資四塊農
地，共計開發八百公畝，�想
在此將杏仁��的開發過程及
注意事項與大家分享，同時也
希望各位能提供寶貴經驗或意
見，彼此切磋琢磨。

據 � 所 知， 華 人 � 居 美
國加州，以工、商界居多，在
灣區則以高科技及生化產業為
主，當然其他各行各業都人才
輩出。最近許多年，華人從事
蘭花、�藝、養雞、養鴨、種
植水蜜桃、蔬菜及其他農作物
的人亦逐年增多。中國人刻苦
耐勞，在加州中央山谷土壤肥
沃、農業生產技術發達、灌溉
系統和肥料養分都日新月異的
良�條件下，如�能審慎選擇
一種去經營，加以土地長遠的
開發過程中，往往又能增�，
�個人認為這�謀生創業的一
條很�途徑。

�專注於杏仁��的開
發，主要原因�它幾乎都�以
機 械 來 操 作， 諸 如 灌 溉、 施
肥、噴灑農藥、收成��等。��等。等。
在加州牽涉到勞工、人力愈多
的農作物其風險愈高。杏仁豆
在採收時損壞率小，不像其他
農作物有時間性，像水蜜桃、
櫻桃、草莓、葡萄等，需要很
多人力，並要掌控時間。

土地的選購�開發的首要
任務，農地需要灌溉，所以要
確定該土地擁有水利權，換句
話說，就�水利局會供應該土
地農業灌溉用水。除非該土地
能挖到�的地下井水，有些農
地不一定能挖到地下水，有些
井水含鹽分太高，也不適合種
植農作物。其次、土地面積最
少要一百公畝以上，太小面積
的地，管理公司�下轉第��版� 

創業故事

加州矽谷的農夫
文 /林猛雄

杏仁果園全景
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�上 接 第��版�老 遠 運 來 機 器，
只做這麼一點點工，認為不划
算而不願包工。還有，土地的
地點以交通便捷愈靠近公路愈
�，地勢平坦為宜，因為高低
不平的地，在灌溉時容易造成
水的流失，低窪之處會造成樹
根的腐敗而死亡，太陡的地水
難以滲透，收成時機器難以爬
升。此外，土壤的結構和成分
�否適合種植？必須在購地之
前，用挖土機試挖各角落約六
呎深，請土壤分析師採�土壤
拿去化驗做成報告。另外，在
事先擬定��資開發的計畫與
方案，舉凡資金籌措、整地、
樹苗選購、灌溉系統的設計施
工、管理公司的選定等等，都
需要做周全的準備。

杏仁樹成長至第三年就會
結�實，但一般而言，要到第
五年才會有較豐富的產量，所
以從開發到第四年這當中，所
有的�資費用和營運費用應事
先�算及準備。農地選購妥當
後，接續的準備工作簡單敘述
於後。

整地：首先�用機器鬆土
及清除地面的野草和��農作
物收成後的殘餘物。接著�用
巨無霸的久保田機器，在種樹
位置左右各四呎翻土五、六呎
深，俾便種植樹苗後，不會被
硬土阻擋，而能根深蒂固，�
樹才會長得高大粗壯。

灌溉系統的選擇：加州的
農業之所以發達，除了土壤肥
沃外，主要�聯邦及州政府花
費巨款，�資於水利工程的建
設，諸如水壩、水庫、灌溉渠
道。加州屬於地中海型氣候，
白天溫度高，早晚低溫，十月
收成完畢雨季才到臨，加上水
利灌溉普及，全面機械化的操
作， 從 除 草、 割 草、 噴 灑 農
藥、搖豆、掃豆、收成都使用
機器，設計年年更新，效率提
高。杏仁��早��採用����������
及���������的方�灌溉，前����������的方�灌溉，前�的方�灌溉，前�
�從高處放水往低處流，後�
�用噴水龍頭澆水，缺點�太

浪費水。加州各地區的水利局
每年視水庫的儲水及山上下雪
的深度，決定每年配水的額度
和價格。遇到乾旱季節，水費
會漲得很高，現在新改良的灌
溉系統則採用����或����� ���。����或����� ���。或����� ���。����� ���。。
�����讓水從水管的��中直�讓水從水管的��中直
接滴入樹根周圍，����� ��������� �����
採用�小的噴頭，將水噴灑在
樹幹的小範圍，這兩種系統都
比較省水，又增加灌溉效�，
可以利用該系統注入肥料、養
分溶劑，事半功倍。

樹 苗 的 種 植 及 栽 培： 杏
仁豆的品種大約有三十種，如
何搭配樹種、每公畝種植的數
量、樹與樹的間隔、樹苗的大
小、種樹的時機，每個地主都
有不同的決定和喜�。種植的
方�有人工和機器兩種，依�
個人的經驗，一個農場可種植
三或四種不同品種，有利蜜蜂
的傳粉，因為每種開花時間不
同。種樹的時機�都選擇在一
月底二月初的時段，土地的濕
度適中不太潮濕也不太乾硬。
在種樹之前需要完成噴灑土壤
所欠缺的養分或肥料，並完成
灌溉系統管線的埋設。樹苗種
植後，需要在兩天內澆水。照
顧樹苗和��就像照顧嬰兒一
樣，用適當的水分、養分、肥
料、使它滋潤成長，剪枝、除
草使它生存成長的環境良�，
有�菌病蟲害感染時要噴灑農
藥，有松鼠、烏鴉、壞紅蟻侵
入時，要設�消滅驅離。�幾
次新開發的農場，都在完成種
樹後，及時降下寶貴的雨水，
將整個農場�幾萬棵樹苗接受
到滋潤，讓�歡欣雀躍，心懷
感恩。

管 理 公 司 的 選 定： 在 �
經營開發杏仁豆��二十一年
來，曾經替換過�幾家不同的
管理公司，要找一家信譽良
�、誠信忠實的管理公司�最
重要的事。與管理公司要簽訂
合約，一般而言；管理公司都
在年初製定年度預算表及工作
計畫表，很多工作程序隨著季

節的更換，每年大致都相同；
例如二月初開花要噴農藥、三
月到七月就要灌溉，每星�固
定澆水、也要施肥�幾次，野
草長高要割草。五、六月時要
噴藥除蟲害，七、八月�實成
熟外殼裂開，和收成完畢�樹
要進入冬眠時都要噴藥。所以
噴藥、除草、收成等以公畝來
計算，灌溉工人、剪枝、滅鼠
等工資以小時計算。能找到
一家�的管理公司來照顧�
�，可以節省你很多時間、精
力和麻煩。因為他們提供所有
勞力、機器、施工，使得作業
單純化。你只要與管理公司的
老闆保持互動，準時付款，真
誠相待、大方捨得，就像對待
家人、兄弟一樣。對待管理公
司所聘僱的工人，也要��照
顧，常常給與慰勞。有些農場
主人認為自己購置機器，聘請
工人來操作，可以節省許多開
支，然而用什麼方式經營最
�？ 卻 � 各 有 千 秋， 見 仁 見
智。甚至澆多少水？使用什麼
樣的肥料、養分？用量多寡？
似乎每個農場主人都各自有一
套經營哲學。

「春耕、夏作、秋收、冬
藏」�農夫生活的寫照，把�
�當做�自己的嬰孩，用愛
心、耐心去照顧它，滋潤它。
古人說：「一分耕耘，一分收
穫。」這確實�千真萬確的道
理。務農沒有不勞而獲的事。
記得當初開始經營農場時，想
要節省開銷及營運成本，水利
局賣的水在乾旱年很貴，所以
澆 水 灌 溉 不 夠， 肥 料、 養 分
也東省西扣，這樣的做�都會
影響到樹的成長和產量。除
蟲、除草、施肥、灌溉、剪枝
等，都有季節性和時間性，應
當施工時就需要馬上去做，不
能延誤。新開發的��，從第
一年到第五年，每年都要請有
經驗的經理教導專業的工人來

剪枝，讓樹形平衡發展，充分
採光，才不會讓樹長得奇形怪
狀，強風一吹就折斷分裂。樹
能長得亭亭玉立，就會筆直粗
壯，枝樹繁茂，加上充分的肥
料、 養 分、 適 時 的 除 草、 除

蟲，每棵樹才會結實纍纍。總
之，該花的錢就不能省。

二 月 中 旬 花 開， 一 片 花
海，充滿杏花香，讓人心花朵
朵開，夏日豔陽高照，一片翠
綠，經常被曬得像小黑炭。秋
天收成季節，採收機器搖豆、
掃豆、吸豆、到處灰塵搞得全
身灰頭土瞼。但�見到豆豆堆
滿卡車，令人滿懷欣喜。冬天
�樹漸入冬眠，就��帶家
人，輕鬆旅遊的快樂時光。

�樹從開花到結�成熟需
要六個月的成長，產量的多寡
取決於去年用心�資在農場花
費多少的程度。開花階段的天
候影響、蜜蜂傳粉的�壞，也
會影響到產量，如��較多風
和日麗的天氣，加上強壯無污
染的蜜蜂勤奮工作，肯定會
�豐收年。杏仁有二、三十個
不同品種，早開花的就會早點
結�，所以八月到十月收成季
節，搖豆機器登場，掌握最佳
成熟時機，夾住樹幹搖動三、
四秒就將整棵樹的豆豆，稀里
嘩啦的撒滿地，讓夏天的烈日
陽光把地上的豆曬乾三、四天
後，掃豆機器就可以把豆掃到
兩排樹的中間，然後，吸豆機
就把豆從地面吸進機器肚裏，
再吐到接在後頭的裝豆機，裝
滿整個車子的豆，裝豆機就把
豆倒入履帶輸送器，把豆豆裝
滿兩聯的大卡車，運到工廠過
磅量重、去雜枝、砂土、除外
殼、去內殼、區分大小，裝入
一噸重的大木箱，存留在工廠
待價而沽，作業一貫。根據市
場的供需而決定杏仁豆的價
格，一般而言、農�主人會收
到一年四次的付款。�之所以
專注於杏仁��的開發管理，
主要�加州適合杏仁豆的生
長，只要產量能維持在一定的
水平，每年都會有利潤。加州
肥沃的農地有限，土地也年年
增�，�很�的長遠�資。

三 十 六 年 來 的 辛 勞、 打
拚�有所收穫的，從當初兩個
皮箱到擁有一片杏仁��的
天地，這實在要感謝老天的福
佑，�幾位貴人的幫助，以及
美國政府給與所有公�公平競

爭的機會，甚至建中橄欖球精
神賜給�勇往直前的毅力。其
中，最最重要的��和太太彼
此合作無間，分工協力。她精
於房地產的�資和土地開發，
擅於理財、文書、稅務和人際
溝通。�勤於業務的執行，肯
做肯學、體力�、精神旺。喜
愛大自然，對於��的經營管
理非常�入。�個人認為人生
在世從事何種行業，也未必�
學生時代所專攻的科目，可�
一旦面對抉擇時，只要選定後
就必須全力以赴。�住在高科
技的矽谷，卻在中央山谷當農
夫。農夫看天吃飯，多年來已
培養�知足、感恩、與世無爭
的心境，�會一本初衷全心全
力去愛護十幾萬棵的�樹，它
們的欣欣向榮帶給�更多快樂
更加健康。�竭誠歡迎對農業
有興趣的人士或朋友，春天來
賞花，秋天參觀收成並打靶，
平時來喝茶交換務農心得，研
究新品種、新�樹的裁種、杏
仁豆的加工製造。希望有興趣
在加州開發農場和��的人
士，都能創造出一片新天地和
�商機。

後記：

此文��和內人��美國
北加州後，創業的寫照與心路
歷程。美國�個�族大熔爐的
國家，只要努力、肯幹，運用
學識、專長、頭腦、智慧去發
掘自己的興趣，創造自己的事
業，機會�開放且公平的。美
國�個�治國家，人權受到保
護，人人都有出頭天的可能。

內人林貴香�北美洲臺
灣商會聯合總會前總會長，美
國加州排舞協會創會會長，擁
有三千會員。造福會員舞出健
康、舞出快樂、舞出燦爛的人
生。現為僑務委員，她極為熱
心社會公益。�們雖然�美國
公�，但�們依然�中華�國
的國�。�們關心臺灣、擁護
政府。��盼藉此文在「紐約
社區報」登載，可以鼓舞一些
��美國的華人，做為參考和
借鏡。

創業故事

加州矽谷的農夫
文 /林猛雄

作者全家福

春天杏花滿開


